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На проекте «Научная лаборатория “Московская поликлиника”» успешно заверши-
лась 1-я сессия, и впереди у участников – «полезные каникулы»!

Впереди «полезные каникулы», а это значит, что каждый четверг в вашем личном ка-
бинете будут появляться лекции курса «Трансформация» для всех желающих узнать 
больше о трендах развития столичного здравоохранения и масштабных проектах     
на уровне первичного звена.

Смотрите и изучайте материалы, которые найдете в личном кабинете, и готовьтесь     
к будущей учебе! Осенью занятий станет больше!

https://niioz.ru/news/nauchnaya-laboratoriya-moskovskaya-poliklinika-
raspisanie-na-leto/

«Научная лаборатория “Московская поликлиника”» – 
расписание на лето

МЕРОПРИЯТИЯ
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28 июня 2023 г. в НИИ организации здравоохранения и медицинского менеджмента 
ДЗМ состоялся семинар «Формирование эффективной системы институтов оценки 
квалификации среднего медицинского персонала».

ГБУ «НИИОЗММ ДЗМ» проводит значительную работу по разработке необходимого 
научно-методического обеспечения организационных аспектов повышения доступ-
ности и качества медицинской помощи в государственной системе здравоохране-
ния. Аналитики НИИОЗММ ведут исследования, посвященные функционированию 
институтов оценки профессионализма медицинских специалистов среднего звена.

https://niioz.ru/news/eksperty-otdela-organizatsii-zdravookhraneniya-
vystupili-na-seminare-posvyashchennom-effektivnoy-sis/

Эксперты НИИОЗММ выступили на семинаре 
по эффективной системе институтов оценки 
квалификации среднего медперсонала
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Эксперты НИИОЗММ приняли участие в заседании 
круглого стола «Москва – столица медицинского 
туризма России»

29 июня 2023 г. эксперты ГБУ «НИИОЗММ ДЗМ» приняли участие в заседании            
круглого стола «Москва – столица медицинского туризма России», который прошел              
в Московской торгово-промышленной палате при поддержке Правительства Москвы 
и Департамента экономической политики и развития города Москвы.

В рамках круглого стола обсуждались такие темы, как преимущества развития ме-
дицинского туризма Москвы, международные требования к участникам межгосу-
дарственного медицинского туризма, методическое обеспечение участников рынка, 
международная сертификация, главные сложности развития программы въездного 
медицинского туризма в столицу.

https://niioz.ru/news/eksperty-niiozmm-prinyali-uchastie-v-zasedanii-
kruglogo-stola-moskva-stolitsa-meditsinskogo-turizma-/
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Вышедший в свет очередной номер журнала «Московская медицина» посвящен флаг-
манским центрам городских клинических больниц. Флагманские центры московских 
больниц – это новый этап в развитии столичного здравоохранения, новый подход к ка-
честву и скорости оказания медицинской помощи. В свежем номере журнала разбира-
ются усовершенствованные стандарты, особенности логистики и организации работы 
новых подразделений крупнейших московских стационаров, цифровые инструменты, 
созданные для флагманских центров, специфика подготовки кадров и вовлечение не-
медицинских специалистов в формирование пациентоориентированной среды.

https://niioz.ru/news/zhurnal-moskovskaya-meditsina-3-55-2023-flagmanskie-
tsentry-moskovskikh-bolnits/

НОВОСТИ

Флагманские центры московских больниц – тема 
нового номера журнала «Московская медицина»



НОВОСТИ МОСКОВСКОЙ МЕДИЦИНСКОЙ НАУКИ8

По результатам отчетов за II квартал 2023 г., представленных руководителями на-
учно-исследовательских работ, выполняемых в рамках государственных заданий, 
финансовое обеспечение которых осуществляется за счет средств бюджета города 
Москвы, научно-исследовательскими коллективами за 6 месяцев реализации науч-
но-исследовательских работ подготовлено и опубликовано 20 статей в журналах из 
перечня, рекомендованного Высшей аттестационной комиссией при Министерстве 
науки и высшего образования Российской Федерации, 18 статей, индексированных 
Российским индексом научного цитирования (РИНЦ), 15 экспертных обзоров. Науч-
ные сотрудники выступили с 33 докладами по темам НИР на мероприятиях как фе-
дерального, так и региональных уровней. Было организовано и проведено 9 научных 
конференций.

https://niioz.ru/news/rezultaty-vypolneniya-nauchno-issledovatelskikh-rabot-
gbu-niiozmm-dzm-ii-kvartal/

Результаты выполнения научно-исследовательских 
работ ГБУ «НИИОЗММ ДЗМ»



ИЮНЬ 2023 9

Отдел мониторинга научной деятельности проанализировал данные за пятилет-
ний период – с 2017 по 2021 г. – по доле монографий (без учета дедубликации) 
для 15 организаций (4 научно-исследовательских институтов – НИИ – и 11 на-
учно-практических центров – НПЦ). Данный показатель составляет 1,6 %: для            
11 НПЦ – 1,5 %, для 4 НИИ – 1,8 %, при этом если для всех 15 организаций 
и 11 НПЦ он снизился (на 0,5 п.п. и на 1.1 п.п. соответственно), то для 4 НИИ его 
значение увеличилось на 0,1 п.п. – с 2,0 в 2017 г. до 2,1 % в 2021 г.

https://niioz.ru/news/dolya-monografiy/

Доля монографий в публикационном ландшафте 
организаций столичного здравоохранения
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Отделом мониторинга научной деятельности был продолжен анализ количествен-
ного, долевого и качественного распределения (за трехлетний период: с 2019 по 
2021 г.) основных тематических кластеров для двух городских клинических боль-
ниц (ГКБ № 23 им. И. В. Давыдовского и ГКБ № 15 им. О. М. Филатова), а также для 
двух научно-практических центров (НПЦ специальной медицинской помощи детям                          
и МНПЦ ДК), подведомственных Департаменту здравоохранения города Москвы 
(ДЗМ).

https://niioz.ru/news/gkb-23-im-i-v-davydovskogo-osnovnye-tematicheskie-
klastery/

https://niioz.ru/news/gkb-15-im-o-m-filatova-osnovnye-tematicheskie-
klastery/

https://niioz.ru/news/npts-spets-med-pomoshchi-detyam-osnovnye-
tematicheskie-klastery/

https://niioz.ru/news/mnpts-dk-osnovnye-tematicheskie-klastery/

Основные тематические кластеры организаций 
столичного здравоохранения
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Эксперты отдела исследований общественного здоровья НИИ организации здра-
воохранения и медицинского менеджмента ДЗМ изучили причины, особенности                   
и взаимосвязи здоровья медицинских работников (врачей и среднего медицинского 
персонала) и профессионального стресса, а также используемые за рубежом меро-
приятия по его профилактике и коррекции.

 
https://niioz.ru/news/rasprostranennost-professionalnogo-stressa-u-
meditsinskikh-rabotnikov-za-rubezhom/

ИССЛЕДОВАНИЯ

Распространенность профессионального стресса         
у медицинских работников за рубежом
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В отделе мониторинга научной деятельности ГБУ «Научно-исследовательский инсти-
тут организации здравоохранения и медицинского менеджмента ДЗМ» (НИИОЗММ) 
проведено исследование по наукометрическому анализу основных тематических на-
правлений и ключевых слов в области общественного здравоохранения.

В работе приводятся результаты наукометрического аналитического исследования 
по изучению публикационного ландшафта за 2019–2021 гг. в области общественно-
го здравоохранения с использованием аналитической платформы SciVal, источником 
данных для которой является международная база научного цитирования Scopus.

https://niioz.ru/news/naukometricheskiy-analiz-osnovnykh-tematicheskikh-
napravleniy-i-klyuchevykh-slov-v-oblasti-obshchest/

Наукометрический анализ основных тематических 
направлений и ключевых слов в области 
общественного здравоохранения
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В отделе мониторинга научной деятельности ГБУ «Научно-исследовательский инсти-
тут организации здравоохранения и медицинского менеджмента ДЗМ» (НИИОЗММ) 
проведено исследование по анализу публикационной активности и приоритетных 
предметных областей научных исследований Российской Федерации по медицине.

Исследование проводилось с использованием аналитической платформы SciVal, 
источником данных для которой является международная база научного цитирова-
ния Scopus, по наукометрическим показателям, характеризующим число публикаций 
в различных категориях и их цитируемость за трехлетний период (2019–2021 гг.) для 
России с приведением референсных значений для мира.

https://niioz.ru/news/analiz-publikatsionnoy-aktivnosti-i-prioritetnykh-
predmetnykh-oblastey-nauchnykh-issledovaniy-po-med/

Анализ публикационной активности и приоритетных 
предметных областей научных исследований по 
медицине
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Экспертами отдела организации здравоохранения ГБУ «НИИОЗММ ДЗМ» осущест-
влен анализ цифровых систем, используемых в регионах РФ для расчета стоимости 
услуг медицинской помощи и свидетельствующих о наличии достаточного количе-
ства программных продуктов, отвечающих требованиям импортозамещения.

Анализ показал, что медицинским организациям при выборе универсального для 
себя решения в области автоматизации управления стоимостью медицинских услуг 
в организациях системы здравоохранения следует исходить из конкретных стоящих 
перед ними задач.

https://niioz.ru/news/analiz-tsifrovykh-sistem-ispolzuemykh-v-regionakh-rf-
dlya-rascheta-stoimosti-uslug-medpomoshchi/

Анализ цифровых систем, используемых в регионах 
РФ для расчета стоимости услуг медпомощи
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Аспекты применения телемедицинских технологий в городе Москве проанализиро-
ваны по данным публикаций, нормативных правовых актов, опыту работы Телемеди-
цинского центра Департамента здравоохранения города Москвы (ДЗМ), в том чис-
ле  в период пандемии новой коронавирусной инфекции (COVID-19), с точки зрения 
компетенций, сопутствующих врачам-специалистам в телемедицинских технологи-
ях. Также большую роль сыграл анализ способов получения описываемых компетен-
ций, вариантов упреждающих действий для предотвращения ошибок при проведе-
нии телемедицинских консультаций.

Результаты исследования специалистов ГБУ «НИИОЗММ ДЗМ» и Телемедицинского 
центра ДЗМ опубликованы во втором номере электронного рецензируемого научно-
го журнала «Здоровье мегаполиса» за 2023 г.

https://niioz.ru/news/spetsialisty-niiozmm-proanalizirovali-aspekty-razvitiya-
telemeditsinskikh-tekhnologiy-v-gorode-moskv/

ПУБЛИКАЦИИ

Аспекты развития телемедицинских технологий          
в городе Москве
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В журнале Abdominal Radiology вышла в свет статья «Мозаичное наставничество: 
поиск подходящего наставника для решения поставленной задачи». Мозаичное на-
ставничество – это новый подход, который подчеркивает использование набора 
подходов к наставничеству для достижения максимальных результатов, основанных 
на индивидуальных потребностях и/или специфичных для конкретной предметной 
области. Цель данной работы – дать краткий обзор различных моделей наставниче-
ства, познакомив с концепцией мозаичного наставничества. 

https://mentor.niioz.ru/publications/Zarubezhnye_publikacii/Mozaichnoe_
nastavnichestvo

Мозаичное наставничество
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Вышла в свет книга «100 шагов к успеху в медицинском туризме», в которой опу-
бликована статья эксперта НИИ организации здравоохранения и медицинского ме-
неджмента ДЗМ профессора Петровой Галины Дмитриевны на тему «Как поддержать 
развитие медицинского туризма в регионе».

Издание «100 шагов к успеху в медицинском туризме» – сборник тематических ин-
формационных блоков и практических руководств, которые охватывают все аспекты 
работы медицинской организации по развитию экспорта медицинских услуг. Книга 
посвящена актуальным темам комплексного подхода к вопросу экспорта медицин-
ских услуг и медицинского туризма в рамках медицинской организации, совершен-
ствованию организации работы служб сопровождения иностранных пациентов, под-
робному описанию бизнес-процессов внутри медицинской организации и другим 
темам.

https://niioz.ru/news/sovety-ot-eksperta-niiozmm-voshli-v-sbornik-
prakticheskoe-rukovodstvo-100-shagov-k-uspekhu-v-meditsi/

Советы от эксперта НИИОЗММ вошли в практическое 
руководство «100 шагов к успеху в медицинском 
туризме»
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Специалистами ГБУ «НИИОЗММ ДЗМ» подготовлены методические рекомендации 
по теме «Состав и структура научно-технической информации и методы ее поиска                  
в ЕГИСУ НИОКТР», направленные на развитие профессиональных исследователь-
ских компетенций, связанных с поиском научно-технической информации.

Методические рекомендации рассматривают некоторые аспекты функционирования 
Единой государственной информационной системы учета научно-исследователь-
ских, опытно-конструкторских и технологических работ гражданского назначения 
(ЕГИСУ НИОКТР) в разрезе основных методов и алгоритмов поиска научно-техниче-
ской информации (прежде всего медицинского назначения): нормативно-правовую 
базу, терминологию и классификацию форм направления сведений, типы статисти-
ческой информации и виды ее представления, основные используемые справочни-
ки, тематические классификаторы и рубрикаторы.

https://niioz.ru/news/metodicheskie-rekomendatsii-dlya-razvitiya-
professionalnykh-issledovatelskikh-kompetentsiy/

Методические рекомендации для развития 
профессиональных исследовательских компетенций
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Сотрудники отдела организации здравоохранения НИИОЗММ проанализировали со-
временные образовательные программы по академическому письму, представлен-
ные в научной литературе, размещенной в базе данных PubMed. В результате анали-
за было выявлено, что с целью приобретения необходимых навыков и компетенций 
медицинскими работниками, а также развития медицинской науки в целом реко-
мендуется дополнить образовательную программу в медицинских институтах обяза-
тельными или факультативными курсами по академическому письму.

Работа опубликована в журнале «Медицинское образование и профессиональ-
ное развитие»: Грибкова И. В. Образовательная программа по академическому 
письму для студентов-медиков: основные соображения // Медицинское образо-
вание и профессиональное развитие. 2023. Вып. 14(1). С. 43–53. – DOI: https://doi.
org/10.33029/2220-8453-2023-14-1-43-53.

https://niioz.ru/news/obrazovatelnaya-programma-po-akademicheskomu-
pismu-dlya-studentov-medikov-osnovnye-soobrazheniya/

Образовательная программа по академическому 
письму для студентов-медиков



НОВОСТИ МОСКОВСКОЙ МЕДИЦИНСКОЙ НАУКИ20

С 2021 г. НИИ организации здравоохранения и медицинского менеджмента ДЗМ 
выпускает специализированный дайджест «Медицинский туризм и экспорт меди-
цинских услуг», который посвящен развитию экспорта медицинских услуг в России. 
Дайджест выделяет успешные отраслевые практики субъектов и медицинских орга-
низаций. В него включены разделы, посвященные опыту регионов, международной 
практике, правовым вопросам, историям пациентов, международному маркетингу, 
образованию и науке.

https://niioz.ru/news/vyshel-5-y-nomer-elektronnogo-daydzhesta-
meditsinskiy-turizm-i-eksport-meditsinskikh-uslug-yanvar-ma/

Электронный дайджест «Медицинский туризм             
и экспорт медицинских услуг»
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В журнале для профессионалов столичного здравоохранения «Московская медици-
на» вышла в свет статья «Наставничество в медицине», автором которой стал глав-
ный внештатный специалист по первичной медико-санитарной помощи взрослому 
населению Департамента здравоохранения города Москвы, главный врач Консуль-
тативно-диагностической поликлиники № 121 Андрей Тяжельников.

Имеют значение не только элементы организации рабочего места, условия для про-
фессионального роста, но и адаптация в коллективе. Если молодой врач будет по-
нимать, что рядом с ним всегда есть коллеги, которые его поддержат, помогут ра-
зобраться со сложностями, возникающими у него в общении с пациентами или                        
в организации деятельности, это предотвратит появление желания перейти в дру-
гую организацию. Поэтому и система наставничества, и система адаптации в каждой 
конкретной организации – важнейший процесс, над которым нужно работать.

https://mentor.niioz.ru/publications/science_journal/Nastavnichestvo_v_
medicine_statya

Наставничество в медицине
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