
Формирование кадрового 
потенциала лабораторных 
специалистов для 
стационаров Москвы 

Современная лабораторная диагностика стремительно развивается. 
В клиническую практику активно внедряются молекулярно-генетические 
исследования, автоматизированные лабораторные комплексы, цифровые 
технологии и системы поддержки принятия решений. В этих условиях особое 
значение приобретает не только оснащение медицинских организаций, 
но и уровень подготовки специалистов, работающих с современными 
диагностическими технологиями. 

В связи с этим особое внимание уделяется 
объективной оценке знаний и навыков специ-
алистов на разных этапах карьерного пути.

От входа в профессию 
к подтверждению 
мастерства

Путь лабораторного специалиста в систе-
ме московского здравоохранения начи-
нается еще до выхода на рабочее место. 
Для ряда специальностей врачей медицин-
ских организаций государственной системы 

Для системы здравоохранения Москвы 
развитие кадрового потенциала лабора-
торной службы является одной из важней-
ших задач. От квалификации специалистов 
во многом зависят качество диагностики, 
своевременность выбора тактики лечения 
и эффективность медицинской помощи па-
циентам. Именно результаты лабораторных 
исследований лежат в основе значительной 
части врачебных решений — от постановки 
диагноза до контроля эффективности тера-
пии. Поэтому качество работы лабораторной 
службы напрямую влияет на безопасность 
и результативность медицинской помощи.

Людмила Сова, заместитель начальника управления по связям с общественностью 
Кадрового центра Департамента здравоохранения Москвы
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спектра исследований и внедрение новых мето-
дов анализа требуют от специалистов не только 
качественной базовой подготовки, но и способ-
ности работать в соответствии с современными 
стандартами. Поэтому независимая оценка 
компетенций становится важным инструмен-
том поддержания единых требований к уровню 
подготовки медицинских кадров.

Результаты оценочных процедур по-
зволяют объективно определять уровень 
знаний и навыков специалистов и служат 
основой для дальнейшего совершенство-
вания механизмов оценки в соответствии 
с актуальными потребностями практическо-
го здравоохранения.

здравоохранения города Москвы предус-
мотрена процедура оценки квалификации 
при трудоустройстве.

Такой подход позволяет объективно оце-
нить уровень подготовки кандидата, его те-
оретические знания и практические навыки, 
а также готовность к работе в условиях ме-
гаполиса. Кроме того, процедура дает воз-
можность определить, насколько специалист 
способен эффективно работать в современ-
ной системе здравоохранения, где от каче-
ства и своевременности диагностических 
исследований во многом зависит принятие 
врачебных решений.

Оценочные процедуры проводятся в Кад
ровом центре Департамента здравоохране-
ния Москвы — крупнейшей в России площад-
ке профессионального развития медицин-
ских работников.

Значение такой оценки особенно велико 
для лабораторных специальностей. Разви-
тие диагностических технологий, расширение 
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Кадровый центр – 
ключевое звено си-
стемы здравоох-
ранения Москвы, 
обеспечивающее 
профессиональное 
сопровождение, 
обучение и оценку 
медиков

ПУТЬ ЛАБОРАТОРНОГО СПЕЦИАЛИСТА В СИСТЕМЕ 
МОСКОВСКОГО ЗДРАВООХРАНЕНИЯ НАЧИНАЕТСЯ 
ЕЩЕ ДО ВЫХОДА НА РАБОЧЕЕ МЕСТО
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Независимая оценка как 
инструмент развития

Независимая оценка востребована не только 
на этапе трудоустройства. По мере накопле-
ния опыта специалисты получают возмож-
ность подтвердить высокий уровень мастер-
ства в рамках городских проектов оценки 
квалификации.

Одним из таких инструментов являются 
проекты «Московский врач» и «Московская 
медицинская сестра/медицинский брат».

Они направлены на независимую оценку 
компетенций медицинских работников и по-
зволяют подтвердить высокий уровень подго-
товки. Для проведения оценочных процедур 

разрабатываются специальные фонды оценоч-
ных средств, включающие тесты, практические 
задания на станциях и ситуационные задачи.

Формирование фонда оценочных средств 
осуществляется с участием профильных экс-
пертов и практикующих специалистов, что по-
зволяет учитывать актуальные задачи системы 
здравоохранения и современные требования 
к квалификации медицинских работников.

В основе оценочных материалов лежат 
действующие нормативные документы, про-
фессиональные стандарты, клинические ре-
комендации и актуальные требования сто-
личного здравоохранения. Такой подход по-
зволяет оценивать не только теоретическую 
подготовку специалиста, но и его способность 
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Оценка квалифи-
кации при трудо-
устройстве и уча-
стие в городских 
проектах позволя-
ют поддерживать 
единые требования 
к качеству под-
готовки кадров 
и объективно под-
тверждают высокий 
уровень мастер-
ства
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принимать решения в условиях, максимально 
приближенных к реальной практике.

Кадровый центр создает единые условия 
для проверки знаний и практических навы-
ков медицинских работников. Использование 
стандартизированных оценочных материалов 
и современных цифровых решений обеспе-
чивает объективность, прозрачность и сопо-
ставимость результатов.

Оценка с учетом спе
цифики лабораторных 
специальностей

Лабораторная служба объединяет специали-
стов разных направлений, каждое из которых 
требует особого набора знаний и практиче-
ских навыков. Именно поэтому при разработ-
ке оценочных средств учитывается специфика 
деятельности каждой специальности.

Так, для специалистов в области клиниче-
ской лабораторной диагностики особое значе-
ние имеют навыки интерпретации результатов 
исследований и понимание их роли в диа-
гностике различных заболеваний. Поскольку 
лабораторные исследования используются 
практически во всех направлениях современ-
ной медицины, оценочные материалы ориен-
тированы на комплексную проверку компетен-
ций, востребованных в повседневной работе, 
а также способности применять полученные 
знания при решении практических задач.

Для врачей – лабораторных генетиков 
важно знание современных молекулярно-
генетических технологий и принципов их при-
менения в диагностике. Стремительное раз-
витие этого направления требует постоянной 
актуализации знаний и объективных подхо-
дов к их оценке. При разработке оценочных 
средств особое внимание уделяется вопросам 
интерпретации результатов современных ге-
нетических исследований и возможностей их 
практического применения.

Отдельное направление представляет ме-
дицинская микробиология. Специалисты этого 
профиля участвуют в диагностике инфекционных 

заболеваний и обеспечении биологической 
безопасности. Поэтому оценочные материалы 
формируются с учетом особенностей работы 
врача – медицинского микробиолога, требо-
ваний профессионального стандарта и задач, 
связанных с обеспечением санитарно-эпиде-
миологического благополучия.

Особое место в лабораторной службе за-
нимает средний медицинский персонал. Спе-
циалисты лабораторной диагностики обеспе-
чивают выполнение исследований, контроль 
качества лабораторных процессов и надеж-
ность получаемых результатов. Оценочные 
материалы позволяют объективно оценивать 
уровень подготовки специалистов данного 
профиля с учетом специфики их деятельности.

Единые подходы  
к оценке квалификации

Современная лабораторная диагностика 
требует не только высокого уровня базовой 
подготовки, но и механизмов объективного 
подтверждения квалификации в условиях по-
стоянного развития медицинских технологий.

Поэтому в Москве особое внимание уде-
ляется независимой оценке уровня специ-
алистов на разных этапах карьеры. Оценка 
квалификации при трудоустройстве и участие 
в проектах «Московский врач» и «Московская 
медицинская сестра/медицинский брат» по-
зволяют поддерживать единые требования 
к качеству подготовки кадров и объективно 
подтверждать высокий уровень мастерства.

Такой подход способствует развитию кад
рового потенциала лабораторной службы, 
поддержанию единых профессиональных 
стандартов и дальнейшему совершенствова-
нию качества медицинской помощи в столич-
ном здравоохранении. В условиях постоянно-
го развития медицинских технологий именно 
сочетание единых подходов к оценке компе-
тенций и высоких требований к уровню подго-
товки специалистов позволяет обеспечивать 
устойчивое развитие кадрового потенциала 
лабораторной службы Москвы.  

ЛАБОРАТОРНАЯ СЛУЖБА ОБЪЕДИНЯЕТ СПЕЦИАЛИСТОВ РАЗНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ, КАЖДОЕ  
ИЗ КОТОРЫХ ТРЕБУЕТ ОСОБОГО НАБОРА ЗНАНИЙ И ПРАКТИЧЕСКИХ НАВЫКОВ
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