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Проект «Научная лаборатория: 
Московская поликлиника»

Направленный на развитие исследовательских компе-
тенций и критического мышления у специалистов пер-
вичного звена проект «Научная лаборатория: Московская 
поликлиника» прошел проверку временем и был признан 
самым успешным проектом столичного здравоохранения 
по развитию компетенций. 

Привлечение к научной деятельности врачей  
первичного звена

Эволюционное развитие системы столич-
ного здравоохранения предопределяется 
уровнем профессиональной подготовки 
специалистов, наличием исследовательских 
компетенций для реализации прорывных 
проектов трансформации первичного зве-
на в городе. У каждого столичного врача 
есть свои наработки, свой опыт, который 
наверняка представляет интерес для сорат-
ников по цеху. А значит, буквально каждый 
специалист-практик может стать активным 
участником развития медицинской науки. 
Для того чтобы врачи могли интерпретиро-
вать и представлять результаты своей ра-
боты, им нужны определенные инструменты, 
навыки и компетенции. 

В 2021 году по инициативе заместителя ру-
ководителя Департамента здравоохранения 
города Москвы Андрея Старшинина и при под-
держке заместителя мэра Москвы по вопро-
сам социального развития Анастасии Раковой 
был инициирован проект «Научная лабора-
тория: Московская поликлиника» с целью 
развития критического мышления и исследо-
вательских компетенций у врачей первичного 
звена столичного здравоохранения. Операто-
рами проекта стали Научно-исследователь-
ский институт организации здравоохранения 
и медицинского менеджмента и Дирекция 
по координации деятельности медицинских 
организаций Департамента здравоохранения 
города Москвы. 
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Методология развития исследовательских  
компетенций у врачей первичного звена

С 2021 по 2023 год прошло три сезона про-
екта, а летом 2024 года стартовал 4-й сезон. 
С самого начала проекта проводится посто-
янный анализ и оценка результатов и обрат-
ной связи от участников, чтобы максимально 
соответствовать их ожиданиям и удовлет-
ворять меняющиеся потребности. Каждый 
сезон методологический подход проекта из-
меняется, дополняется и улучшается. Уни-
кальность конструкции проекта позволяет 
врачам развивать критическое мышление 

и исследовательские компетенции, управлять 
своим профессиональным ростом, при этом 
обучаясь в удобном онлайн-формате, и таким 
образом максимально комфортно совмещать 
клиническую практику и научную деятель-
ность. Возможность прямой коммуникации 
с клиническим наставником и куратором от-
мечается участниками как одна из сильных 
сторон проекта. 

Проект проводится в очно-заочном фор-
мате. Присоединиться можно в любое 
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Второй сезон — расширение и развитие проекта. В структуру второго сезона вошли два блока: ин-
тенсивный образовательный курс «Трансформация: индивидуальная траектория профессиональ-
ного развития врача» и практико-ориентированный курс «Акселератор идей», куда вошли треки 
«Наука», в рамках которого участники изучали инструменты проведения научных исследований 
и правила подготовки научных публикаций, и «Сервис-дизайн», посвященный стандартам меди-
цинского обслуживания.

Первый сезон. Начало. Образовательный курс состоял из 40 лекций, которые выходили раз в не-
делю и охватывали вопросы методологии проведения научного исследования, правил написания 
статьи, выбора журнала для публикации и публикационной этики.



время, все материалы сохраняются в лич-
ном кабинете участника. В первом сезоне 
упор был сделан на всеобъемлющую подачу 
только теоретического материала. В струк-
туре второго сезона кроме образователь-
ного теоретического курса был добавлен 
практический курс по двум трекам: «Наука», 
в котором участники под руководством пер-
сональных наставников готовили программы 
научных исследований, ставшие основой 
для их научных публикаций, и «Сервис-ди-
зайн», который был посвящен вопросам 
внедрения технологий на рабочем месте, 
формулированию наиболее эффективных 
идей по совершенствованию деятельности 
медицинской организации. 

В 3-м сезоне появился обширный депо-
зитарий курсов по разным направлениям, 
специально разработанных с учетом запроса 
и потребностей целевой аудитории, были до-
бавлены домашние задания для участников, 
а также в каждом треке появился куратор, 
который помогал участникам с практической 
работой. Чтобы участие в проекте стало мак-
симально полезным для специалистов с раз-
ным опытом научной деятельности — от тех, 
кто только делает первые шаги, до опытных 
врачей-исследователей, было разработано 
5 треков, по прохождении которых участни-
ки оформили и представили руководителям 
проекты по улучшению в своей организации, 

разработали дизайн исследования и стан-
дартную операционную процедуру для своей 
организации, подготовили рукопись научной 
статьи и свою персональную дорожную карту 
проведения диссертационного исследования 
и защиты диссертации. 

В рамках 4-го сезона проекта впервые 
для врачей первичного звена столичного 
здравоохранения, которые имеют научные 
публикации, выступали с докладами на на-
учных мероприятиях или подготовили на-
учную рукопись, проводится конкурс на-
учных достижений «Лидер исследователей 
в первичном звене». Участников ждет серия 
мотивирующих интервью с врачами поли-
клиник, которые успешно совмещают на-
учную деятельность и практическую работу, 
а также обучающий курс «Наука каждому 
врачу», целью которого является содействие 
участникам в определении тематического 
направления научно-исследовательской де-
ятельности на рабочем месте, планировании 
и организации работы, оформлении и пред-
ставлении результатов своей научно-иссле-
довательской деятельности. 

Высокая оценка проекта как Департамен-
том здравоохранения города Москвы, так 
и участниками, говорит о сформированной по-
требности в развитии критического мышления 
и исследовательских компетенций в первич-
ном звене столичного здравоохранения. 

В проекте «Науч-
ная лаборатория: 
Московская по-
ликлиника» уже 
приняли участие 
13 000 специали-
стов амбулатор-
ного звена.

НАУКА

КОММУНИКАЦИИ

МЕТОДОЛОГИЯ

Юридическая 
поддержка

Помощь в патентовании

ИНФОРМАТИЗАЦИЯ

Научные исследования, 
планирование и реализация
исследовательской 
стратегии

Мониторинг научной 
продуктивности и выбор 

приоритетов развития 
медицинской науки

Цифровая платформа 
«Московская медицина. 

Мероприятия»
для онлайн-мероприятий 

Публикации в журналах 
для профессиональной 

аудитории

Дизайн и оформление 
полиграфической 
продукции

Экспертиза и аккредитация 
мероприятий в НМО

Разработка научных 
программ мероприятий

Патронаж
мероприятий ДЗМ

Этическая экспертиза 
исследований 

Организационные 
технологии развития 

здравоохранения

Новые модели 
экономики 

здравоохранения

Профессиональные 
мероприятия офлайн

Международное 
научное
сотрудничество

 Сопровождение
в проведении научных 

исследований
и подготовке научных трудов

Аналитика
статистических данных

Оперативные 
мониторинги 
здравоохранения

Консультации
по вопросам сбора 
статистических данных

Государственная 
статистика
здравоохранения

Фармако-
экономическое
изучение технологий

Прикладные
социологические 
исследования

Разработка методических 
рекомендаций
по развитию
медицинских служб города

Помощь в организации
публикаций и мероприятий

Нейросети для изучения 
здравоохранения
и поведенческих моделей 
населения 

Изучение текущих
трендов в ценностно-
ориентированном
здравоохранении Аспирантура

Магистратура

Ординатура

Дополнительное 
профессиональное 
образование

Организация видео-
и фотосъемок

Медиаохваты и соцсети 

Бренд врача
и медицинской 
организации

Информационная 
безопасность

Разработка сайтов
и порталов

Техническая 
поддержка

Ведение регистров
и информационных 
систем

НИИ ОРГАНИЗАЦИИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 
И МЕДИЦИНСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА –

ЭКОСИСТЕМА ВОЗМОЖНОСТЕЙ ДЛЯ ПРОФЕССИОНАЛОВ

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ
ЗАЩИТА

ЦЕНТР
МЕДИЦИНСКОЙ

СТАТИСТИКИ

ЦЕНТР ЦИФРОВОЙ СОЦИОЛОГИИ 
И СОЦИОГУМАНИТАРНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

ЦЕНТР «МОСКОВСКАЯ 
МЕДИЦИНА.ОБРАЗОВАНИЕ»

ОРГАНИЗАЦИЯ
МЕРОПРИЯТИЙ

18   московская медицина | сентябрь 2024

проекты для развития науки в столице

Третий сезон. Основываясь на анализе результатов уже двух сезонов, в структуру третьего сезона 
были внесены существенные изменения, включена практическая работа, добавлена обширная 
научная библиотека, появились кураторы для индивидуальной работы с участниками и уникаль-
ный трек «Написать диссертацию». Этот трек реализовывался при непосредственном участии 
ФГБОУ ДПО «Российская медицинская академия непрерывного профессионального  образования 
Минздрава России».

Продолжается четвертый сезон. С самого начала проекта одним из активных членов команды 
проекта и его спикером был главный врач консультативно-диагностической поликлиники № 220 
ДЗМ, д.м.н., главный внештатный специалист по первичной медико-санитарной помощи ДЗМ Ан-
дрей Тяжельников, чьей поддержкой и мнением мы очень дорожим и гордимся. По его мнению, 
участие специалистов первичного звена столичного здравоохранения в проекте «Научная лабо-
ратория: Московская поликлиника» помогает выработать концепцию исследовательской работы 
в поликлиниках и систематизировать объем работы врача поликлинического звена и полученные 
в ходе реализации проекта знания для их последующего применения.


